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s ; yroba automobilt je vice nez kte-
rékoliv jiné odvétvi priamyslu tzce
spjata s uplatiiovanim systém $tihlé vyro-
by (lean production). Jednotlivé elementy
téchto systémii zde také nejcastéji vznikaji
nebo nalézaji nejsirsi uplatnéni. Mimoiad-
na konkurence a globalizace nuti vyrobce
ijejich subdodavatele k hleddni konkurenc-
nich vyhod. Nejvétsi $ance jim dava pravé
uplatiiovani zasad systému §tihlé vyroby:

= redukce nakladt na préici a material,
= vysoka produktivita prace,
= lepsi kvalita.

V jadru nejde o nic nového. Letos uply-
ne jiz 15 let od umrti Dr. Shigeo Shingo,
jednoho z tvircti TPS a autora systému
SMED a Poka-Yoke. Dodnes v§ak mnoho
firem hleda zpusob, jak jeho ideje i napady
jeho soucasniki privést do praxe. Drobny,
ale podstatny hacek je v tom, Ze jednou
véci je deklarace zaméru ve formé hesel a
druhou dosazeni téchto zamérii ve vyrobé.
Souvisi to s tim, Ze uplatnéni jakéhokoliv
systému $tihlé vyroby neznamend brutdlni
“ofezdni” nakladtl (cost cutting), ale syste-
matické zdokonaleni procesu od nejmensi-
ho detailu vyrobni operace aZ po vyhodno-
ceni celkového dopadu na chod podniku.
Dalo by se to nazvat manazersky rozmér
implementace systému. Existuje v§ak také
technicky rozmeér, dany aktudlnimi moz-
nostmi technologii a materiald. Oba dva
aspekty jsou vSak vysledkem neptetrzité-

ho vyvoje poznatkii.
Z toho plyne, Ze imple-
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mentace systému $tihlé
vyroby je nekondici
proces, do néhoz vstu-

puji stale nové prvky.

Dokladem této
skute¢nosti je i vztah
k logistice, ktera se
v dtsledku rostoucich
specializaci, kooperaci
a stale univerzalnéjsi-
ho celosvétového trhu,
zménila z opomijené
Popelky na obor prioritniho zajmu. Kata-
lyzatorem zmény byl v tom ptipadé prede-
viim jeden z nejdilezitéjsich prvka systému
§tihlé vyroby - JIT systém.

Pravidla systému JUST IN TIME jsou
jasna:
= malé nebo zddné skladové zasoby,
= zdsobovani vyrobniho procesu
- spravnymi dily nebo soucastkami,
- Ve spravném case,
- spravnym mnozstvim,
= tok materidlu na principu FIFO
(prvni dovnitf, prvni ven).

Dodavky JIT jsou podminkou pro
uplatnéni principtt tahového fizeni.
Podminkou pro dosaZeni systému JIT
jsou dobfe vyfesené logistické vazby.
Toho vsak nelze dosahnout bez dosta-
te¢né urovné reseni prepravniho baleni.
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V fetézci pfi¢in a nésledkil tak vychazi

najevo, Ze vyvoj v oblasti prepravniho
baleni je jednim z dulezitych faktort pro

uplatnéni principt §tihlé vyroby. V auto-
mobilnim primyslu se tato skutecnost
velmi vyrazné projevila zejména na konci
dvacatého stoleti a trend pomérné rych-
le pokracuje i nadale. Stejné jako ostatni
soucasti systému $tihlé vyroby ma i on
dva rozméry.

Manazersky rozmér tématu je dan
zménou role prepravniho baleni v logisti-
ce. Od zavedeného modelu: sklad vyrob-
ce — doprava - sklad spotfebitele, ktery je
charakteristicky obvykle vysokou trov-
ni zasob, se preslo v zajmu dodavek JIT
na model: vyroba - doprava - spotfeba
(nebo navazujici vyrobni operace). Sna-
hou je snizit potfebu skladovych prostor
na strané vyrobce (nebo subdodavatele)
i na strané spotfebitele (nebo navazujiciho
vyrobce) na nezbytné minimum, piipad-
né na nulu. Z hlediska fizeni procesu to
prinasi velmi vysoké naroky na presnost a
rychlost predavani informaci o zakazkach,
rozpracované vyrobé a stavu hotovych
vyrobkd.

Soucasné je tento trend spojen s presu-

nem casti skladovych operaci na dopravce
a model se méni na: vyroba - mezisklad
dopravce — doprava — mezisklad dopravce
- spotfeba.

Pro fe$eni prepravniho baleni z této
zmény vyplyvd zdsadni posun v pojeti
obalu - urychluje se prechod od indivi-
dudlniho obalu ke skupinovému nebo
hromadnému. Prepravni obal zaujima
stale castéji funkci skladové a prepravni
jednotky. Od kartonii a palet, ¢asto jed-
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norazové pouzitelnych, se dostavame ke
kontejnertim, které jsou feeny nejen pro
hromadnou prepravu kusovych polozek,
ale i jako specializovand jednotcelova
prepravni a skladova zatizeni. Diky tomu
1ze hned u vyrobce uklddat souéasti nebo
dily bezpeéné a se spravnou evidenci pfi-
mo na misto, kde si je vyzvedne pracovnik
findlni montdze, aniZ by se jich mezitim
dotkla lidské ruka a bez vzniku odpadu
z obalt.

Technicky rozmér tématu je dan
pouzitymi materidly a vlastnim designem
konstrukce obalu. Neustale jsou vyvijeny
nové materidly, které umoznuji sluco-
vani vice funkeci obalu. Jednou pracovni
operaci je tak dosazeno stejného efektu
jako dfive dvéma nebo tfemi. Dochazi
tak k dspore ndkladi na pracovni sily
i na materidl. Jednim z ptikladu je pouZi-
ti odparovacich inhibitorta koroze v oba-
lovych materidlech nebo skupinovych
obalech. Eliminuji individudlni baleni,
dekonzervaci a soucasné zajistuji ucin-
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nou ochranu vyrobku a dilu pti pfepravé
a skladovani.

Vyznamnym faktorem je vyvoj novych
materidlt. Zejména v piipadé opakované
pouZitelnych

sofistikovanych obalovych

jejich pouziti nové mozZnosti. Pfedevsim
nové typy plastd umoznuji zvySovat Zivot-
nost obaltl, sniZovat jejich hmotnost, redu-
kovat prepravni objem p#i ndvratu nebo
vytvéret feSeni pro ochranu povrchu mék-
kych plastovych dila ¢i pro zajisténi kieh-
kych funkénich celka.

Péc¢e vénovana dokonalému névrhu se
vraci vyrobci i spotiebiteli v lepsi kvalité
vyrobkil a niz${ pracnosti. Vytvofeni obalu se
vak jiZ stavd vysoce specializovanou ¢innos-
ti, kterd vyzaduje kromé “know-how” také
ptiméfené technické zdzemi. Z toho plyne
specializace nékterych firem v této oblasti.

Prikladem muze byt firma TART, s.r.o.,
ktera pro navrh obal@t pouzivé vlastni sys-

Qi

tém rozhodovaci analyzy, oznacovany jako
systém V.I.C.O. Jde o zkratku slov Value
Inside — Checkpoint Outside, neboli: “hod-
nota uvnitf, kontrola zvenku” Timto kré-
dem jsou stanoveny priority pro celkovy
obalovy design:

= ochrana baleného produktu
z kvalitativniho i kvantitativniho
hlediska

= snadnd manipulace a dostupnost
véech informaci

= splnéni ekologickych a legislativnich
pozadavki na obal

Automobilni pramysl ma pred sebou
jesté hodné dynamicky vyvoj. A lze fici,
Ze ma partnery, ktefi jsou schopni mu pii
rychlém riistu pomoci i téch oblastech,
které se na prvni pohled nezdély byt kli-
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SKUPINOVE BALENI

PREPRAVNI BALENI

VRATNE SYSTEMY

JEDNOCESTNE OBALY

MEZIOPERACNI BALENI

PREPRAVNI KONTEJNERY
=10)4%
VYPLNE

PLASTOVE PALETY A VIKA

KOMBINACE MATERIALU

obalové materidly



